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Resolucion CNEP I\’O:_Q___

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DEL CONSEJO
NACIONAL DE EMPRESAS PUBLICAS (CNEP), CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 2014-2018.

Asuncién, 29 de agosto de 2014.-

VISTOS: La Ley N° 5058 del 20 de setiembre de 2013 “QUE CREA EL CONSEJO NACIONAL
DE EMPRESAS PUBLICAS (CNEP)”.

El Decreto N° 1143 del 21 de enero de 2014 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA
IMPLEMENTACION DE LA LEY N° 5058 DEL 20 DE SETIEMBRE DE 2013”.

El Acta N° 04 de la sesién del Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP) del 26
de noviembre de 2013.

El Acta N° 16 de la sesién del Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP) del 22
de julio de 2014.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 1° de la Ley N° 5058/13 establece al Consejo Nacional de Empresas
Publicas (CNEP) “...como una instancia encargada de establecer y coordinar la politica nacional de
administracion integral de las Empresas Publicas (EPs), que rendird cuenta de sus acciones al Poder
Ejecutivo conforme a la presente Ley”.

Que, el Articulo 2° del mismo cuerpo legal establece, que el CNEP tiene por objeto
“Promover una gestion eficiente, eficaz, probidad y transparente de las Empresas Publicas (EPs),
asegurando que las decisiones que se tomen, obedezcan a criterios economicos”.

Que, el Articulo 4° “De la composicion e integracion del Consejo Nacional de
Empresas Publicas (CNEP)”de la Ley N° 5058/13 establece, entre otros, que: “...El Ministro de
Hacienda ejercera la Presidencia del Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP)”.

Que, el Articulo 11° “De las medidas y actos administrativos” del mismo cuerpo

‘legal, establece: “El Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP), dispondrd sus decisiones y

medidas mediante resoluciones que dicte conforme al marco de competencias administrativas que esta
Ley confiere”.

Que, el Articulo 3° del Decreto N° 1143/14 inc. e) dispone: “Articular y ejercer
mecanismos de control y fiscalizacion sobre la cantidad, calidad y precio de los bienes y servicios
prestados por las Empresas Publicas y Sociedades Anénimas con participacion accionaria

!

mayoritaria del Estado” .
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DEL CONSEJO
NACIONAL DE EMPRESAS PUBLICAS (CNEP), CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 2014-2018.

Que, el Articulo 8° del referido Decreto dispone: “Establécese que el Director
General de Empresas Publicas ejercerd la Secretaria Ejecutiva del Consejo, teniendo a su cargo la
direccion, ejecucion y coordinacion de las decisiones y medidas dispuestas por el Consejo”.

Que, por Acta N° 04 del 26 de noviembre de 2013, el Consejo Nacional de Empresas
Publicas (CNEP) ha aprobado la cooperacion técnica del Banco Mundial para la elaboracion del Plan
Estratégico 2014-2018 del mencionado Consejo.

Que, el citado documento ha sido debidamente estudiado y formulado con directa
participacién de las distintas areas de la Direccién General de Empresas Publicas (DGEP) y de las
maximas autoridades de las Empresas Publicas y Sociedades Anénimas con Participacién Accionaria
Mayoritaria del Estado.

Que, por Acta N° 16 del 22 de julio de 2014, el Consejo Nacional de Empresas
Publicas (CNEP) ha aprobado el Plan Estratégico 2014-2018 del referido Consejo.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE EMPRESAS PUBLICAS

RESUELVE:
Art 1°.- Aprobar el Plan Estratégico del Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP) para
el periodo 2014-2018, conforme a los Anexos I y II que forman parte de la presente
Resolucién.
Art. 2°.- Designar a la Direccion General de Empresas Publicas (DGEP), como coordinadora

de la aplicacién, seguimiento y monitoreo del Plan Estratégico 2014-2018 del CNEP.
Art. 3°.- Disponer la amplia difusion interna y externa del PE 2014-2018 del CNEP.

Art. 4°.- Comunicar a quienes corresponda, publicar en la pagina web institucional y cumplido
archivar.
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GERMAN RQJAS IRIGOYEN
Presidente
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ANEXO 1

1,2 |Estudios de costos y tarifas para sectores regulados g

Andlisis de estructura de precios y costos para el sector de
¥ de para

Andlisis de estructura de precios y costos para dos

1,
A (no regulados) recomendacién de politicas

15 :l:bonr Normativa sobre politica de precios y tarifas para
1,6 |Elaborar Normativa sobre reforma de los reguladores [Normativa.

de una de subsidios a usuarios finales

T

a final: Politica de subsidios transparente y eficiente

2,1 |Estudio de revisién de los subsidios existentes subsidio y caracteristicas de

2,2 |Politica de subsidios de servicios bésicos

NO 2‘1 3. Eliminacion de la mora “wwn:b;m

31 el lisis/l de deuda morosa deuda morosa por empresa y

scenarios de pago de

Analisis presupuestal, legal y de caja del pago de servicios |servicios en la Ley del

33 basicos Prespuesto por cada entidad

3,4 |For de de d para el el pago

4. Prohibicién deuda entre como mecanismo de financiamiento

] Normas y directrices que
formalicen

4,1 |Elaborar norma que prohibe deuda entre emp: y otros

Establecimiento transferencias
L de una regia previsible sobre

5, |Elaborar analisis sobre el estado actual y preparar Aksstas conforme con el
* s/ nativas de de

| Normas y directrices que

5,2 |Propuesta de una norma """’"“‘""‘;‘"‘
| mecanismos

Sub total autonomia financiera
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ANEXO II

Producto 1

{enUSS) _|Duracién/Plazo| _Responsable |

|
es de formulacion de polliticas piblicas, regulacion, y p

Presupuesto
6n de los bienes y servicios

6. Coordinacién de las fi

Meta final: Responsabilidades claras de politicas L

através de un plan de con cada sector

6,1 Inventario de politicas sectoriales de EP

inventario de poiiticas sectoriales
(agua y saneamiento, hidrocarburos
v energia) y planes de desarrolio
|sectorial, en las cuales se definan el
|papel de las empresas publicas en el
[cumplimiento de esas politicas.

7. Introduccién de regulaciones e th

y gestién

Meta finol: Empresas més

7,1 Preparacién de Planes de Eficiencia

[Planes de Eficiencia (no un Plan de
|expansion) de cada empresa, con
actividades de mejora de eficiencia.
|Ademds presupuesto (costo de
jactividades de mejora y beneficios o
impacto estimados (andlisis de costof
|beneficio)). Los planes deberian
incluir una comparacién de indices
de personal. (Para la preparacién se
[puede organizar un taller sobre la
imetodologia de Planes de
Eficiencia).

7,2 al CNEPy de Planes

Presentacién y Plan.

de las

8. Adopcién de un modelo uniforme de pri del gob:

Realizar una revisién de los estatutos o carta organicas de

8.1 - Sk

lAnalisis de los marcos legales de las

ylos de
|gobierno corporativos que tienen;
|compatibilidad con guia de OCDE,
jetc)

Elaboracién de un marco para bl en

= todas las empresas

Elaboraci6n de un marco para definir la seleccion de los

83 gerentes de todas las empresas

Elaboracién de un codigo/guia de gobierno corporativo

8,4 P
para las empresas pablicas paraguayas

Disefio de un ambiente de control eficiente y

8.5
transparente

Evaluacién del ambiente de control
|de cada empresa, con
recomendaciones de mejora.
[Mecanismo compatible con el
Decreto 1143/2014.

una politica/! de relacién con

86 grupos de interés

|Como parte def codigo de gobierno

9. Fortalecimiento de la DGEP para poder ejercer su fi

9.1 Evaluacién de la estructura y capacidad actual

imandato de la DGEP y analisis de
brecha para poder ejercer su
mandato. Recomendaciones de
[estructura y de recursos

jcom,

9.2 Capacitaciones

Plan de C:

Elaborar un plan de coodinacién y comunicacién con los

9.3 S

{Andlisis de los stakehoiders y plan
estratégico de comunicacién y
|coordinacién .

Disefio e implementacién de un

9.4 de la impl del Plan

para hacer 3
las actividades del Plan Estratégico.

| Total (Gobernabilidad)
[Totai (Autonomia financiera)

(~K~]
[~

TOTAL en (en USS)|
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